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摘要 � 在公司社会责任的语境下 � 可持续发展是指公司在致力于经济和社会发展的同时 � 也应致力于建设健康的环 

境 !稳定的社会 � 使公司与利益关系人之间的权益得到平衡 ∀建立以利益相关者为理论根基的当代公司法人治理 

结构 � 是可持续发展在公司社会责任中完好实现的有效途径之一 ∀ 
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  自从可持续发展的理论及其历史现实地位在 

5我们共同的未来6一书中确立以来 �很快 � / 可持续 

发展成为时代最强而被广泛接受 �并逐步成为各国 

指导经济 !社会发展的总体战略 ∀ 0 ≈� ��� / 企图通过法 

律进行社会变革是现代世界的一个基本特点0 ∀可 

持续发展观以破竹之势对传统的法律制度加以洗心 

革面般的重构和组合 � 典型的现象是环境法的兴起 

和理论的填空补缺 �刑法 !民法 !经济法等的/ 绿色 

化0或/ 生态化0及其权利观念 !主体观念 !公平观念 

的变革等 ∀从此 � 以人类为中心主义的可持续发展 

观不仅成为了我们行使权利 !履行义务 !承担责任的 

砝码和衡量标准之一 � 而且从更深层次影响或者一 

定程度地决定着我们行为规范和各种社会交往规则 

的形成和实施的实际效果 �也就是可持续发展的制 

度特征 ) ) ) 人类福利和利益的可计算性 ) ) ) 成为了 

设计法律制度的指导思想 ∀在此基础上 �可持续发 

展理念几乎渗透到社会经济发展�包括人口 !经济 ! 

环境等�所涉的各个法律领域 � 并为我们现阶段正确 

处理社会经济环境问题提供了不少良方上策 ∀这 

里 � 笔者选择公司的社会责任作为切入点 � 对可持续 

发展聊表几点粗浅的认识 ∀ 

一 ! 公司社会责任对可持续 

发展的塑造 

可持续发展的内涵从其肇始至今已经脱离了其 

初衷 � 具有着十分丰富的内涵 ∀据了解�截至 ���� 

年 � 月� � 有关可持续发展的定义多达 �� 种 � 很少有 

哪一个概念如同可持续发展概念一样 � 在全球范围 

内引起如此广泛的探讨和绚丽多彩的定义与解释 ∀ 
在理论上 � 政治家 !哲学家 !经济学家 !生态学家和环 

境学家还没有形成一个公认的理论模式 ∀可持续发 

展的生态意义在于保护和加强环境系统的生产和更 

新能力 � 其社会属性为/ 在生存于不超出维持生态系 

统承载能力之情况下 � 改善人类的生活品质0 �其经 

济内涵是可持续发展是动态的人类经济系统与更大 

程度上动态的 !变动更缓慢的生态系统之间的一种 

关系 ) ) ) 人类文明能够发展 ∀可见 �从不同的角度 

或视角对可持续发展的内涵加以审视会得出不同的 

结果 � 并且这些结论都是相对意义上的 ∀全球有全 

球性的可持续发展观 � 各国有各国的可持续发展观 � 

具体到一个经济实体如公司等或单个的自然人 �他 

们所持有的可持续发展观也是不同的 ∀从法律制度 

表现形式着眼 � 可持续发展方式作为一种全新的发 

展方式 � 不可能自发地实现 �它需要国家依法�例如 

5可持续发展法6�进行理性的推进 ∀那么 � 从公司法 

的角度来审查公司的可持续发展 �它是指公司在营 

利过程中与其他社会成员之间的利益冲突与摩擦的 

调整 � 为了保证公司活动中其他利益相关者的合法 

利益 � 有必要对公司经营活动进行一定的限制 � 使其 

承担一定的社会责任 � 以致使公司与利益关系人之 

间的权益得到平衡 ∀公司的社会责任在于致力于经 
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济和社会发展的同时 � 致力于建设健康的环境 !稳定 

的社会 � 而这些又是商业能够取得成功发展的前提 � 

也是商业成功所要追求的一个目标 � 因而 � 可持续发 

展又可以称为/ 公司的社会责任0 ≠ ∀另一方面 � 公司 

还是实现社会可持续发展的当然主体之一 ∀当今的 

全球化问题 !不平等问题 !腐败问题 !气候变化问题 ! 
被边缘化的人群生存状况问题等等在加速演化 �而 

所有这些问题都与人类的可持续发展联系在一起 � 

那由谁来负担起解决这些问题的责任 � 除了由政府 

加强监管力度 � 制定监管规则外 � 另一种更为根本的 

出路是依赖于市场经济的主体�公司� �强迫或引导 

公司将社会责任当做自己份内的事情 �将可持续发 

展的理念贯彻到日常的经营活动与管理活动之中 � 

因为公司的种种行为直接影响着人类的未来 ∀ 
可持续发展作为公司的社会责任之一经历了一 

个历史的逐步进化过程 � 当今 � 经济法律变革加重公 

司的社会责任的立法是循环经济或者可持续经济发 

展的必要条件 ∀在资本主义发展初期 �生产技术水 

平相对落后 �拥有物资资本的多少是决定公司实力 

的决定因素 �因而公司经营的目的就是实现股东利 

益的最大化 � 按照美国经济学家弗里德曼的名言 � 即 
/ 公司的社会责任就是为股东赚钱0 ∀这就是作为独 

立于单个股东的/ 永续存在0的自在生命体所具有的 

发展目标之一 ∀但是 � 随着社会经济的发展 � 公司的 

生产社会化使得公司的存续不仅是为投资者谋福 

利 � 更重要的是它要为社会谋福利 � 它必须同时关注 

职工 !债权人甚至公司所在社区的居民 ∀在此种背 

景下 � 公司不仅要对股东负责 � 而且要对非股东的利 

益相关者承担社会责任使公司作为社会的一个子系 

统能够与其外在的大环境和谐共生进而使公司获得 

可持续发展的观念得到社会的普遍认同 ∀然而 �公 

司的社会责任依靠公司自身的经济行为无法得到有 

效的实现 �必须以由社会利益的代言人政府对公司 

的日常经营活动进行干预的途径来实现 ∀这样 �由 

英国经济学家凯恩斯提出的 !用以取代自由放任思 

想的国家干预主义应运而生了 ∀这一理论指出 �国 

家干预为公司承担社会责任奠定了理论前提 �而失 

业 !环境恶化 !资源和能源短缺及通货膨胀等诸多社 

会问题则成为了公司社会责任法定化的客观现实基 

础 �国家理应从社会整体利益出发为公司的社会责 

任提供法律上的制度安排 �以促进或强制公司承担 

并实践社会责任 ∀因而 �公司社会责任的立法在西 

方各国得到了如火如荼的实践 ∀早在 ���� 年哈佛 

法学院教授多德就撰文指出 � / 现在这样一种认识正 

日益增长 � 那就是 � 不仅商事活动要对社区承担责任 
,,最终影响立法的公众舆论 �已经并且形成一股 

不可抗拒的潮流 �把商事公司看做一个既有社会服 

务功能 � 也有经营功能的经济组织 ∀这一观点已经 

对法学理论产生了某些影响 � 在不久的将来 � 这种影 

响将会越来越大 ,,公司经营者的应有态度是树立 

自己对职工 !消费者和社会公众的社会责任感 ∀ 0 ≈� 

到了 �� 世纪 �� 年代 �美国公司恶意收购的浪潮汹 

涌澎湃 � 社会契约遭到了毁灭性的破坏 � 公司长期可 

持续发展的目标的实现变得遥遥无期了 �因而恶意 

收购成为公司董事 !职工和公司所在地居民和社会 

的众矢之的 ∀州政府也意识到了其弊端 �为了引导 

公司的合理合法的经济行为 �以便促进社会可持续 

发展的社会目标之实现 � 纷纷修改公司法律 � 指导思 

想之一便是要求公司承担社会责任 �允许经理对比 

股东更广泛的/ 利益相关者0负责 ∀ 
由此可见 � 可持续发展 !公司的社会责任 !利益 

相关者及公司治理结构具有密切的联系 �即它们之 

间存在内在的必然的逻辑和现实联系 ) ) ) 可持续发 

展是公司的生命力 �是其存在和良好发展的必要前 

提 � 公司的社会责任几乎与公司的可持续发展的实 

质无异 �强调的都是公司与其内部及外部因素的冲 

突和协调 �目的均是为了相关者利益或者社会整体 

利益 �公司对利益相关者的责任即为公司承担社会 

责任的方式和手段之一 �以利益相关者理论为基石 

的当代公司治理结构则是公司的社会责任及可持续 

发展顺利实现的程序构建 �这种公司治理结构为可 

持续发展所涉及的权利主体和义务主体进行平等交 

流创造了一个平台 �在这个平台上 �公司 !各种利益 

相关者能进行面对面的权利让渡和义务的履行 ∀ 

二 ! 可持续发展在公司社会责任 

中的实现 

公司的社会责任概念属于历史的范畴 �它随着 

经济 !社会的发展 !预期的变化而变化 �并且因各国 

的制度环境和社会发展水平的不同而不同 ∀随着时 

间的推移 �其性质已演变成为法律责任和道德责任 

兼而有之 ∀ ≈� 具体包括公益责任 !文化责任 !教育责 

任 !科学责任 !环境责任等 ∀公司社会责任的观点与 

利益相关者的观点具有不谋而合之处 ∀美国弗里德 

曼认为利益相关者是/ 那些能够影响企业目标实现 � 

或者能够被企业实现目标的过程影响的任何个人和 

群体0 ∀这个定义不仅将影响公司目标的个人和群 

体也视为利益相关者 �同时还将受公司目标实现过 

程中所采取的行动影响的个人和群体看做利益相关 

者 � 正式将当地社区 !政府部门 !环境保护主义者等 
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实体纳入利益相关者管理的研究范畴 �它与公司的 

社会责任连接在一起了 ∀以利益相关者为理论根基 

的当代公司法人治理结构是公司社会责任完好实现 

的有效途径之一 �因为 �对于公司及至国家而言 �建 

立强有力的竞争优势是持续发展的根本保障 �在建 

立竞争优势的过程中 �建立有效的公司法人治理结 

构 �实施可持续发展与核心竞争能力占有非常重要 

的位置 ∀���� 年世界经济合作与发展组织�↓∞≤ ⁄� 

制定的5公司法人治理结构原则6包括了公司法人治 

理结构的五个方面 � 其中之一就是/ 利益相关者的作 

用0 � 5原则6在注释中指出/ 公司法人治理结构的框 

架应当确认利益相关者的合法权利 �并且鼓励公司 

与利益相关者在创造财富和工作机会以及为保持企 

业财务健全而积极地进行合作 ,,公司的竞争力和 

最终成功是集体力量的结果 �体现了各类资源所作 

出的贡献 �, ,在利益相关者中建立创造财富的合 

作是为了公司的长期利益 ∀治理框架也应该认识 

到 �只有认识到利益相关者的利益以及他们对公司 

的长期成功的贡献 �才能更好地服务于公司的利 

益 ∀ 0由此可知 �5原则6表明公司的竞争力和最终成 

功是许多不同资源提供者协同工作的结果 �因而应 

当对于环境保护和社会道德水准的维持 �以及他们 

所经营于其中的社区的期望作出积极的反应 �鼓励 

公司和利益相关者之间就创造财富 !工作岗位和财 

务状况良好及公司可持续发展的法人治理结构展开 

积极友好的合作 ∀ 
但是 � 中国公司治理的现状却不容许我们乐观 � 

如 � 郑百文 !银广夏 !欧亚农业公司的财务欺诈 !诚信 

危机和风险管理都将我国的公司治理结构的/ 软肋0 

表露得淋漓尽致 �也都表明我国公司治理结构的现 

状是利益相关者治理机制的弱化 �公司的可持续发 

展成为了/ 水中花 !镜中月0 ∀因此 � 加强公司治理制 

度是提高公司管理层的管理能力从而实现可持续发 

展的另外一个重要途径 ∀改善治理结构的方法包 

括 � 摈弃/ 股东至上0的逻辑 � 确认公司法人治理结构 

为利益相关者共同治理 � 积极实现公司股权多元化 � 

坚持国有股减持工作 � 即降低国有股比重 � 以法人持 

股为主 �发展个人持股 �修改现行5公司法6 �完善公 

司权力机构 !监督机构和执行机构的分权与制衡 ∀ 
对于上市公司而言 �较低的层次要求是其能够建立 

公司治理结构的基本架构 � 公司能够制定明确的 !书 

面的关于公司治理制度的章程 �这些章程能够解决 

下列问题 � 股东的权利和待遇 !董事会的地位以及透 

明度和账务公开等等 ∀ 

注释 � 

≠ 社会意指一般公众 � 按照各国学界的通说 � 包括受企业行为现实的 

和潜在的 !直接的和间接的影响的人群 � 具体为企业产品的消费 

者 !企业债权人 !企业雇员 !经济与社会发展计划 !资源 !社会保障 

与福利事业的受益者等方面的群体 ∀参见李昌麒 � 5经济法学6 � 中 
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ℜ⊕∈⊕ ∅ ⊃  ∠∉∈ ∉  π ⊃ ∩∪ ℑ∈⊗⊃ ∈ ⊕  ⊕   �×∪⊕℘ ∉⊆∠ℑ∈∧ ∩∉√⊕  ∈ℑ∈℘ ⊕   ∏ ℘  ∏  ⊕ ⋅∪ ⊃ ℘ ∪ℜℑ ⊕ ∉∈ ∪⊕ℜ⊕∈⊕ ∅ ⊃ ℘ ∉  ⊕ 2 

⊂ℑ  ⊃ ∉∈ ℑ ∪⊕ ∪⊕∉ ∧ ∅∉∏∈⊗ ℑ  ⊃ ∉∈⊃ ∉∈⊕∉∅ ∪⊕⊕ ∅ ∅⊕ ℘  ⊃ √⊕ ⋅ℑ∧ ∉ ⊕ℑ ⊂ ⊃ ∨⊕ ∏   ℑ ⊃ ∈ℑℜ ⊂⊕⊗ ⊕√⊕ ⊂∉∠⊆⊕∈℘ ∉⊆∠ ⊂⊕  ⊕ ⊂∧⊃ ∈ 

 ∪⊕℘ ∉⊆∠ℑ∈∧  ∉℘ ⊃ ⊕  ∧  ⊕  ∠∉∈ ⊃ ℜ ⊃ ⊂ ⊃  ∧ � 

↔ ⊕∧ ⋅∉ ⊗ �  ∉℘ ⊃ ℑ ⊂ ⊕  ∠∉∈ ⊃ ℜ ⊃ ⊂ ⊃  ∧ � ∏   ℑ ⊃ ∈ℑℜ ⊂⊕⊗⊕√⊕ ⊂∉∠⊆⊕∈ �∩∉√⊕  ∈ℑ∈℘ ⊕   ∏ ℘  ∏  ⊕∉∅℘ ∉⊆∠ℑ∈∧ 

≈编辑 � 苏慧 

# � � � # 第 � 期                   刘大洪 �公司社会责任语境下的可持续发展


