
第 14 卷第 6 期                      中南大学学报(社会科学版)                    Vol.14 No6  
2008 年 12 月                          J. CENT. SOUTH UNIV. (SOCIAL SCIENCE)                         Dec 2008 

 

快速国际化企业的形成因素分析 
 

李文臣 
 

(中国矿业大学管理学院，江苏徐州，221116) 
 

摘要：对于越来越多的中小企业快速国际化的现象，早期的国际化经典理论以及传统的国际化理论并不能提供合

理的解释。当今中小企业的快速国际化的成因，国际经济技术的快速变化为企业快速国际化创造了条件，企业自

身国际化发展的要求是内在动力，新型企业家因素则是推动企业快速国际化的关键。 
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跨国经营理论认为，国际化只是大型企业的专利。

20 世纪 70 年代，以 Johanson 为代表的一批北欧学者

提出了企业国际化阶段理论，试图对企业的国际化行

为进行解释。阶段理论认为企业国际化是沿着一定路

径和方式进入国际市场的演进过程，被学术界称为传

统国际化理论。上世纪 90 年代以后出现的中小企业快

速国际化现象，却打破了传统理论的阶段性特征，这

类企业被学术界称为天生国际化(Born Globals)，瞬间

国际化 (Instant internationalization) 或国际新企业

(International new venture)。对于中小企业而言，每个

企业的国际化路径和特点不可能完全相同，从本质上

而言，上述类型企业已经跨越了传统国际化理论所描

述的渐进性发展阶段，属于新型国际化企业类型，本

文把这类企业称为“快速国际化企业”。随着全球经济

一体化进程的加快，中小企业国际化成为一种不可回

避的选择。如何抓住机遇，成为企业国际化的先行者，

对于正处于艰难转型时期的中国企业来说至关重要。

本文旨在探讨快速国际化企业的形成因素，以期对中

国中小企业的国际化有所启迪。 
 

一、企业国际化理论研究回顾 
 

国际化理论的古典经济学观点主要从国际贸易的

宏观层次进行分析，而二战后出现的诸多国际化经典

理论，比如，垄断优势理论、产品生命周期理论、寡

头行为理论、内部化理论、生产折衷理论、战略选择 

理论、网络国际化理论、交易成本理论等等，主要从

大型企业的微观角度研究国际化中的出口和跨国经营

问题。虽然古典经济学理论对于我们理解国际化问题

仍具有帮助，但并不能足以使我们完全理解微观层次

的企业国际化行为；而经典理论虽然对企业国际化问

题的研究有着重要影响，但并不能为我们理解当今所

有类型企业的国际化发展提供足够的信息。正如

McDougall(1994)等所指出的，垄断优势理论、产品周

期理论、国际化阶段理论等无法解释快速国际化企业

现象，企业创业理论以及资源导向观点能够更好地解

释这一现象[1]。基于经济观的国际化模式认为，企业

策略制定者为经济人，他拥有完备的信息并选择合理

的解决办法，这就产生了交易成本方法(Anderson & 
Gatignon, 1986; Williamson, 1975) 以及折衷理论

(Dunning, 1988)。这些微观经济学研究方法认为，企

业和市场是两种实现经济目标的相互交替的模式。就

不完备的市场而言，交易成本较高，企业最好自己完

成交易功能，比如建立销售子企业的销售渠道

(Anderson & Gatignon, 1986)。事实上，有证据表明，

这些理论不能合理地解释中小企业的决策者，因为降

低成本并不是其本土化和国际化决策的关键

(McDougall, Shane & Oviatt, 1994)，这对于中小企业而

言，可能会超出其自身资源，或者与其战略利益相   
背[2]。 

上世纪 70 年代以来，企业国际化，特别是中小企

业的国际化问题引起了学术界的极大关注。国际化过

程作为一个重要领域，引起了早期研究者的极大兴趣。 
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企业国际化过程的研究文献往往将其看作是一个渐进

的演化过程，认为企业不断涉入国际市场的目的是为

了提升知识和增加市场的进入，这通常被称为国际化

阶段理论，或传统的国际化理论。该理论认为，企业

国际化是一个对国际市场涉入不断增加的决策过程，

随着国际市场的涉入增加，国际化阶段也在提高；可

能是由于缺少国外市场的知识、对高风险和不确定性

的担心等，企业国际化是缓慢的和渐进的方式。阶段

论的基本原理是建立在企业可以通过出口这种风险的

最小方式来检验市场接受程度的基础之上的，如果能

够证明市场有需求，企业就开始通过建立国外销售部

来增加市场供应，然后通过非投资的国外产品经营。

企业生产状况可以在国外设厂之前得到检验。企业的

国际化就像水中的涟漪：就进入国际市场的序列而言，

从市场的地理范围、市场进入模式和产品策略方面而

言，是缓慢和渐进的方式。传统理论所描述的企业国

际化主要涉及两个方面：对于国外市场的进入方式是

沿着价值链上增值的序列不断向前延伸；对于外部国

家市场拓展是沿着心理距离递增的序列进行。企业国

际化的阶段理论是以企业行为理论研究方法为基础，

对瑞典 4 家有代表性的制造业公司进行深入的案例研

究后得出的结论。由于当时的各国市场相对封闭，信

息传播也远没有今天来得便捷迅速，大多数企业的国

际化进程似乎是在遵循阶段化模式所描述的阶段特

征。然而，随着时代的发展变化，特别是在经济全球

化的影响日趋巨大的情形之下，国际经济形势发生了

新的变化，中小企业的国际化行为方式发生了巨大变

化，这类企业的国际化进程与主流的传统国际化理论

模式背道而驰，这一现象用传统的国际化理论是无法

解释的。传统理论在解释当今新型企业国际化的合理

性方面越来越受到质疑。 
首先，就企业进入国际市场的方式而言，传统的、

递进的出口路线并非唯一的模式。近年来的研究显示，

越来越多企业的国际化过程并非沿着传统的阶段模

式，相反，一诞生就瞄准国际市场，甚至是全球市场，

这在那些规模较小的高新技术企业中表现的尤为明

显。进入 20 世纪 90 年代以来，随着国际经济一体化

进程的加快，以及 Internet 作用下各国信息传播的加

速，企业国际化出现了明显的特征变化，快速国际化

型中小企业开始出现在一些开放型经济体中。这类企

业并没有大企业那样的企业资源优势，也没有经历所

谓一步步递进式的国际化阶段，或者压根就是瞄准国

际市场而设立的，而通过不同的市场进入模式进行快

速而有计划的国际化。比如，在欧洲、亚洲的一些较

小开放型经济体中的许多中小企业，它们从一诞生就

开始其国际化进程，没有经历阶段性的演化。另外，

对于那些小规模的高新技术企业而言，传统的、递进

的出口路线并非唯一的模式；有些企业一开始就出口，

而且国外销售比国内销售要多。这类企业被称为天生

的国际化企业、原创型国际化、高技术原创企业以及

国际新企业等，它们从诞生开始就通过利用自身资源

优势以及在不同国家销售来寻求巨大的竞争优势。

Crick 和 Jones(2000)等的研究也证实，有些国际性的

企业，它们从一成立开始就通过不同的市场进入模式

进行快速、有计划的国际化，通过进入战略而集中于

主要的市场[3]。 
其次，就企业进入外部市场的序列而言，也并非

一定沿着心理距离向外扩展。实证研究发现，企业的

国际销售渠道战略并非完全像过去那样，由于资源的

积累和学习，沿着国际化的固定程序由低向高地垂向

整合，而其他因素(比如，相互合作以及相关因素等)
可能起决定作用[4]。此外，对于渐进性的国际化进程

而言，企业往往要经历数年才能拓展挤入到国外市场，

在当地市场设立子企业、建立销售渠道往往需要大量

投入，而中小企业不具备这些资源，因此，他们往往

在其分销渠道方面会利用交替的治理结构，同时，更

多地依靠混合的企业结构(紧密的关系、网络合作者

等)[2]。软件类企业的国际化就是很好的例证，他们同

大企业发生联系之后，就很快形成正式的和非正式的

网络，这种网络可以帮助其获得广泛的市场知识，并

为其进入世界市场提供更多的渠道。也有研究者认为，

一个企业开始国际经营活动的时间越晚，其国际化的

困难也就越多。 
第三，传统理论研究并没有考虑到国际经济形式

的新变化、中小企业自身的国际化需求以及企业家的

创业热情。国际经济形势的新变化，为企业国际化提

供了新的市场空间和手段。事实上，企业进入国际市

场的能力与其积累的有形和无形资产直接相关，企业

国外投资某种程度上也是受过去所形成的独特能力的

影响。但对于中小企业的国际化而言，是企业的现有

资源的性质而非数量决定了企业的竞争行为。具有关

键资源和国际经验企业家的中小企业，可以在国际市

场与大企业进行有效的竞争，而商业关系使得小企业

可以模仿大企业的竞争模式获得有效的成功。Knight
和 Cavusgil(1996)指出，像 Uppsala 以及不同的创新模

型等传统的国际化理论，不能够解释新型国际化企业

现象，对于新型国际化企业的出现，首先是不断增加

的新型市场环境；其次是技术进步的步伐加快；第三

是通信技术的进步；第四，小企业的固有优势——快

速反映、灵活机动以及适应能力强等得以有效发挥；
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第五个因素是，国际化的手段——知识、技术、工具

以及促进机制等在不断发展；最后是全球网络的趋势

在加强。企业行为方式不仅取决于企业的现有资源，

更是企业家管理能力的体现，企业家因素对于企业进

入出口市场具有重要作用[5]。 
 

二、中小企业快速国际化的形成因素 
 

有许多因素导致快速国际化企业的形成。其中既

有国际经济技术发展变化所导致的外部因素，也有企

业自身国际化发展的要求，而新型国际化企业家因素

的推动也是重要方面。 
(一) 国际经济技术的快速变化为企业快速国际

化创造了条件 
1. 国际市场环境快速变化为企业国际化提供了

新的机遇 

近几十年来，国际市场一直在发生着快速变化。

受到 WTO 的约束，各国政府干预市场的作用在不断

减弱，国际贸易壁垒大大降低；市场化运动的加强，

使得各国市场都在不断完善。全球市场贸易和投资一

体化进程不断加快，为企业的国际化提供了外部条件。

受全球化运动的影响，各国消费需求、消费者口味、

价值观等社会因素表现出越来越大的趋同性，全球产

品的标准化在不断加强，这就为更多产品进入国际市

场提供了可能。同时，由于各国顾客需求趋势趋同性

的加快，许多产业具有全球资源行为和跨国网络，创

新产品能够很快传播到全球各地的市场。跨国企业的

产业转移也使得许多中小企业参与国际化进程中，生

产的全球化、专业化、集群产业的不断涌现，使得越

来越多的中小企业进行国际化。金融市场的国际化也

为企业的资金融通提供了诸多便利，使得企业可以在

任何国家寻求金融资源。此外，全球经济的不断发展

壮大，使得运输网络更加发达，大大便利了企业的国

际化实施。国际市场的环境变化，对于世界上大多数

企业的战略产生了巨大冲击，也为中小企业的国际化

提供了难得的机遇。 
2. 技术进步为企业国际化提供了利基市场与便

利条件 
现代信息社会，技术进步和扩散的速度都比以往

大大加快。技术发展的快速变化，一方面为企业国际

化提供了外部空间，另一方面，也使得国际化更加便

利。在现代生产技术条件下，技术革新促使生产增长

速度大大加快，但消费市场的扩张速度往往表现出一

定程度的滞后性，导致很多国内市场处于或接近饱和

状态，而处于饱和市场状态下的企业是很难继续拓展

市场的。不过，对于海外市场却不同，由于产品本身

向海外市场扩散速度较慢，即使国内市场饱和了，国

际市场的需求也在不断扩大，国际市场存在着巨大的

利基市场(niche market)。因此，外部市场对于中小企

业具有广阔的产品空间。由于中小企业产品具有适应

利基市场的特点，某些专业化生产特定部件的企业，

由于国内市场需求太小(甚至是大国也不例外)，开辟

国际市场不失为一种良好地选择，这也为处于高技术

市场的企业在全球市场销售其创新产品提供了可能。 
3. 信息技术的快速发展大大加快了企业的国际

化进程 
现代通信技术(特别是 Internet)的飞速发展，大大

降低了交易成本，小企业也因此能够轻而易举地了解

外面的世界和相关企业的知识，从而跨越传统的国际

化阶段而快速地国际化。信息技术的发展和应用，为

中小企业的国际化发展提供了难得的机遇和有效的工

具，有助于企业改进与海外顾客的沟通方式，便于企

业接近目标顾客，使得国际化障碍和困难可以得到有

效的克服和消除，从而实现企业的快速国际化。Hamill
和 Gregory(1997)把中小企业国际化过程中遇到的障

碍归结为：心理障碍、运行障碍、组织障碍和产品(市
场)障碍等三个方面，认为 Internet 的有效应用可以大

大降低全球市场的进入门槛，有利于克服中小企业国

际 化 过 程 中 遇 到 的 各 种 障 碍 [6] 。 Kalakota 和

Whinston(1997)认为，通过 Internet，中小企业既可以

实现市场营销功能(尤其是在广告促销方面)、客户维

护功能(即对现有顾客的服务支持和帮助)，也可以建

立分销渠道功能(即通过网上直销而不必建立传统的

分销渠道——分销商和代理商)，从而降低企业的渠道

成本[7]。Bennett(1997)把 Internet 降低小企业国际化经

营成本的功能归纳为 6 个方面：一是可以在不同的虚

拟空间以低成本存储大量信息；二是成为一种强有力

却又价格低廉的信息搜索、组织和传播手段；三是可

以根据需要提供交互式的信息；四是可提供给顾客生

动的产品体验，其宣传效果远远胜过传统的宣传产品；

五是可以作为交易媒介；六是可以作为某些特定产品

(如软件等)的在线销售媒介，从而降低进入成本[8]。 
(二) 企业自身国际化发展的需求 
巨大的国际市场为企业国际化提供了空间和动力

源泉，并促使更多的中小企业开始国际化进程。 
1. 国际化可以使企业获得新的竞争优势 
企业国际化能力是企业重要的国际竞争力之一，

企业通过国际化可以获得新的国际竞争优势。

Porter(1980)的国际竞争力模型认为，企业的竞争优势
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来自于企业的特殊资源差异而非企业的不同特征。资

源观进一步认为，持续竞争优势产生于能够创造市场

价值的一整套独有资源。持续竞争优势被定义为企业

能够长期战胜竞争对手的能力——核心能力，核心能

力是指那些能够给最终用户带来特殊作用，或者带来

价值功效，并且为企业进入新市场奠定了特殊的(有形

和无形资源)资源基础，供应链环节的不断增值可以使

企业获得新的竞争优势。据此，越来越多的企业认识

到国际化的重要性，并开始主动的、有意识的国际化

行动。Madsen 和 Servais(1997)认为，有多种方法来节

约成本并使得企业运营更加快捷有效，快速国际化企

业可以看作是更多地依靠“从其他企业所获得的附属

能力来源，更多地依靠混合结构而获得的销售渠道”。
快速国际化企业具有宽泛的战略选择，包括产品多样

化、市场多元化、顾客和销售渠道等，通过电子商务

可以形成新的分销渠道。此外，企业通常通过内向的

经营活动(比如，进口技术、机械设备以及原材料等)
开始其国际化，经由外向模式进入国外市场，然后依

次卷入合作阶段(比如，制造业以及研发等与外国企业

合作)[9]。 
2. 国际化可以使企业获得更多的网络资源 
Uppsala 网络模型认为，不应把企业仅作为一个独

立的角色来分析，而应看作网络的一部分。对于企业

国际化的研究应更多地着眼于外部因素，即与其他企

业的联系，企业在国际化过程中会逐渐成为网络的一

部分。Johanson 和 Mattsson(1988)把商业网络看作是

一个企业所拥有的各种关系，包括与其顾客、分销商、

供货商、竞争对手以及政府的关系。在企业的国际化

过程中，企业与不同网络之间的关系的强度和数量得

到提升，通过国际化，企业创造和维持了同其他国家

合作者的关系。这种合作关系可以通过不同途径产生：

首先，可以形成与别国合作者的关系(国际拓展)，其

次，可以在业已建立市场网络增加涉入(市场挤入)。
第三，可以整合在不同国家的网络资源(国际整合)[10]。

Forsgren(1989)认为，Uppsala 模型只在国际化过程的

早期阶段奏效，此时市场知识和资源的匮乏仍然是一

种制约因素，而当企业开始在若干企业活动时，这些

因素就变的不那么重要了。在国际化过程的后期阶段，

国外的子公司已经成为其在当地网络的一部分，这种

网络成为了国外活动当地化知识的最重要源泉[11]。

Porter(1990)在论及国家竞争优势时指出，不同国家在

不同的产业及集群方面具有竞争能力，企业应该置身

于那些具有竞争者集聚、消费者成熟、以及具有重要

产业的供应商的国家。虽然 Porter 特别强调产业集群

中竞争者的重要性，而 Forsgren(1989)则强调协作，但

两位学者对于单个企业在网络或者集群中的动力重要

性表现方面的认识是一致[12]。 
(三) 新型企业家因素是推动企业快速国际化的

关键 
对于中小企业而言，企业家是企业能力资源的核

心，也是国际化的关键所在。企业家会对企业的竞争

战略、企业决策产生巨大的影响力。那些经验老到的

企业主管，往往拥有更多的资源、丰富的信息和实际

的网络、诸多管理诀窍，同时又拥有卓越的行业知识，

他们是企业国际化的关键所在。概括来说，企业家的

国际化愿景、创业精神、教育背景、工作阅历、特定

行业知识、管理技能以及融资能力等因素，是驱使中

小企业快速国际化的最为关键的因素。 
1. 企业家明确的国际化愿景是国际化的动力源

泉 
企业家的国际化志向对企业国际化影响很大，其

国际化愿景是企业国际化的动力源泉，有利于在企业

中形成推进国际化的氛围。国际事业的成果不是短期

能体现出来的，并且还伴随着各种风险，所以企业国

际化体现在长期战略中。成功的国际化企业家往往在

任何情况下都表现出坚定的国际化信念。经营者往往

在创业初期就有国际化理念，而且对于企业的全球未

来和成长路径有着清晰的愿景，这是国际化的动力所

在。许多世界知名企业都有着明确的国际化愿景，比

如，本田公司 1956 年就提出“我们企业要站在世界的

视野，生产物美价廉的产品”；日本最大制药公司武田

提出“要成为世界的武田”；日本著名的 Tomy 玩具公

司的理念是“玩具没有国界”；佳能提出“成为世界第一

的企业”。 
2. 国际企业家创业精神是国际化成功的关键 
对于中小企业而言，加速国际化的至关重要的因

素还在于企业家的创业精神。与制度完善的大企业不

同，中小企业的领导者对于企业的发展影响重大，企

业家的个人作用而非组织行为对于市场决策比大企业

更重要。由于企业的规模通常较小，企业高层经理人

同国际客户接触频繁，特别是在企业创业的早期阶段，

高层经理人员往往是创始人，他与企业的关系密不可

分，因此，企业家的作用就显得愈加重要。对于那些

成功的国际化企业家而言，他们往往具有成功企业家

的经营灵活、随机应变的创业精神，其思维和对待未

来的态度也不同于那些更传统的企业。在他们看来，

进入国际市场并不难，因此并不拘泥于本国市场而努

力进发国际市场。这类企业通常跨越了国际化的最初

阶段，企业在进入国外市场之前，不必经历缓慢的组

织学习过程。 
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3. 企业家的国际教育背景为国际化成功奠定了

基础 
教育关系到企业家的知识与技能、解决问题的能

力、自律性、创造性以及自信心等等。研究表明，受

过大学教育的企业家的期望值一般较高，受教育程度

较高的企业家其解决问题的能力会得到提高[13]。现代

人力资源的跨国流动和国际化教育的不断发展，产生

了一大批能够在国外文化背景下进行交流、沟通和操

作的有潜力的企业家资源，他们为企业国际化的成功

奠定了基础，并为企业国际化的实施创造了诸多有利

条件。在现代信息社会，有关市场状况和运作方面的

信息知识，可以十分便捷地在办公桌上采集、分析和

翻译，而储存于企业人员脑海、计算机或者书面报告

中的各种信息可以随时被调用。不断提升的人力资源

能力为企业研究国际市场、快速国际化提供了可能。

据国家教育部 2007 年公布的最新年度留学数据显示，

从 1978 年到 2006 年底，各类出国留学人员总数达

106.7 万人，留学回国人员总数达 27.5 万人，他们成

为了推动企业国际化的重要力量。 
4. 企业家的国际化工作阅历有益于企业的国际

化 

企业家丰富的社会和商业经验，以往工作经验是

影响个人能力的最重要因素，是保证企业生存的根本，

也有益于企业的国际化。中小企业快速国际化现象并

非偶然，许多中小企业的创始人或者经营者在其原先

的工作经历中已经获得了国际经验和竞争能力。研究

表明，在父辈经营企业任职的经历对于企业家管理技

能的积累十分有益；过去有过掌管企业背景的企业家，

能够更好地应对国内外的市场机遇[14]；广泛的社会和

商务网络使其更能觉察到国外市场的机遇。同时，以

往管理经验的深度和广度，对于培养控制企业、应对

各种变数的能力，与潜在供应商和顾客建立关系等具

有重要影响。那些在企业建立之前拥有管理经历或者

职位的企业家更容易甄别国外销售的可能性和可行

性。以往商业运营经历过程中积累的技能、能力和网

络会影响到进入出口市场的决策[13]。有证据表明，与

那些拥有丰富商业经验的企业主相比，新手在其性格、

开创性和行为方面都存在很大的差距。不过，也有研

究者认为，与有经验的企业家相比，新手更容易掌控

企业的出口行为[15]。企业家经验阅历大大消除了国际

市场的不确定性，降低了其后的全球化难度，同时也

缩短了与竞争对手在资源方面的距离，并且可以按照

市场需要调整经营战略，这类企业可以很快地进入距

离更远的国外市场。调查显示，我国的“第三代”企业

家，比其父辈们具有更强的国际化愿望和更大成功的

几率。 
5. 企业家的特定行业知识是国际化成功的先发

优势 
行业知识是以往从事某种行业经营过程中，经营

者与特定客户、供应商和股东关系之间所积累的商务

经验。从事某行业经营的经历，能够为企业家提供该

行业的详细知识；行业知识有利于经营者辨别国外市

场的资源和市场机遇，使其得以生存和发展；行业经

验可以使企业家能够了解当地、本国以及国际客户，

拓展新的销售市场[16]，而有过某种行业经验的企业家

则更有利于其以后在该行业的成功[17]。信息资源是新

企业的关键，企业家缺乏对于产品或服务市场的详细

信息的了解是国际化一道障碍。信息网络较少且安于

现状的企业家，往往满足于适合当地客户需求，而不

愿意出口；而惧怕冒险的企业家也不敢贸然涉入国际

市场。相反，那些拥有先前经验和国外市场盈利经历

的企业，会继续寻求国外市场机会[18]。因此，中小企

业家的特定行业知识更有利于企业的国际化发展。比

如，在中国众多的新兴中小企业中，许多企业家原先

就已从事过相关的国际化业务，这对其以后的国际化

成功铸就了先发优势。 
6. 企业家的管理技能为国际化提供了保证 
与行业知识不同，管理技能作为一种社会资本，

虽然展示的是一种非经济知识，但对企业的经济行为

产生直接作用，是中小企业国际化的重要保证。企业

国际化经营往往依靠的是其现有管理和组织能力，而

非一些关键市场因素。企业家本身的创业能力是企业

国际化的内部动力，而经营者的国际管理经验是中小

企业早期国际化的关键。管理技能有利于获取必要的

资源，并且能够识别战略合作伙伴、投资者和合理的

建议者；具有丰富管理技能的企业，能够创建良好的

人力资源吸引机制、制定更加可行的竞争战略，并且

能够识别有用的国际市场机遇。而对于合伙企业而言，

由于具有广泛的社会关系和商业网络，拥有各种技术

和能力，可以有效地甄别、获取外部资源。合作者的

出现增加了企业的稳定性，会降低新型和小企业的某

些负担，也为企业提供了更深的专门知识。由于合伙

企业能够积聚较多的资源，因而资金来源丰富，更容

易获得外部投资者的信任，也有利于消除出口的资金

屏障。此外，企业外部专家的管理技能也可以起到重

要的作用。企业生存发展的最初决策有利于企业寻求

要进入的市场，而外部专家可以提供建议和咨询，为

经营者提供更为宽泛的知识与信息；外部咨询专家能

够从所处环境中识别那些常被忽略掉重要的资源，还

可以提醒企业家的各种国外市场机遇。 
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7. 企业家的融资能力为国际化提供了保障 
经营者的融资能力对于企业的平稳发展非常重

要，它有助于企业家了解和克服困难，同时也是国际

化成功的关键。处于国际化早期阶段的企业，一般会

在出口方面会遇到资金困难，那些过分依靠个人积蓄

的企业家往往会降低新企业的生存机遇，影响雇员的

增加。先验的企业家更能够获得融资保障，特别是在

本土市场。企业家自身(或者合作团队)的经验对外部

资金来源有保证，则可以消除出口的资金障碍。此外，

充裕的资金可以使企业从事更加宽泛的经营活动和成

就伟大的事业；还可以投入到资金导向的项目，使得

企业稳定现有市场并开始进入新市场。因此，中小企

业家的融资能力为国际化提供了重要的保障。 
 

三、结论 
 

西方学者有关国际化经营的理论，大多是针对跨

国企业的经营行为。传统国际化阶段理论所描述的国

际化必经的递进阶段，与现代中小企业的国际化经营

行为并不吻合。国际缝隙市场的存在，为中小企业国

际化提供了充分的空间，因而可以快速地国际化。但

传统的理论所持的“企业为了生存和长期获益，现行的

商务行为企业经验知识的最主要源泉；市场涉入决策

很大程度上取决于经验，因为经验是对市场不确定性

的感知和市场机遇的反映，它可以降低风险”的观点，

对于当今企业的国际化经营来说仍然是有用的。经验

知识是国际经营的最重要方面，对于知识而言，可以

是具体市场的经验性的，也可以是主观的，具体市场

知识通常是通过国外市场的经历获得的，某一市场的

运作知识可以被很好地应用于其他市场。在现代通信

技术条件下，国际化知识并非只有实际经历才能获得。

新技术的不断出现导致许多新兴市场不断涌现，这也

意味着小规模经营同样可以很好地运营。通信领域的

快速发展，通过传真机、E-mail 等手段，世界市场可

以低成本更加便捷地进入，很多国家的业务甚至可以

在一天内完成。 
当今世界，全球经济一体化的进程日益加快，经

济国际化潮流使得越来越多的中小企业被卷入其中，

国际化经营是当今所有企业不可回避的现实。企业家

本身的素质以及以往的国际化经验对于新兴企业的国

际化行为发挥着重要作用，决策者的背景对于其国际

化的路径有着重要影响。企业家所受的教育、国外生

活的经历、在国际性企业的任职经历等因素为企业提

全面的人力资本和资源，并且造就了其国际化思维

的基础，大大地缩短了与特定产品市场的心理距离。

跨国货物和人员的频繁便捷流动，使得国际化经营的

成本障碍不复存在。企业家的先前经验和知识使其能

够通过网络寻求新的跨国商机，促使企业进行快速的

国际化。 

供 
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